「臺灣民俗文物館OT案可行性評估及先期規劃」公聽會紀錄
壹、時間：105年3月31日（星期四）下午2時0分
貳、地點：臺灣民俗文物館一樓才藝教室
參、主席：
陳專門委員素秋





記錄：蘇育正
肆、出席人員：如簽到表
伍、主席致詞：
感謝各先進及同仁參與本次公聽會，本館於民國73年開館，103年擴建新的展演場及地下停車場，硬體設備非常充足、空間設計良好、動線方便，前廠商非常盡心盡力的經營本館，其合約已於2月29日期滿。
本次也將以促參法尋求民間機構進行經營，並確立營運目標，給予未來民間機構一個營運方向，再藉由本次公聽會傾聽地方先進的各方意見，期望更能完備本案的招商及未來的公共利益目標。
有關招商條件及潛在廠商招募，建議可納入國內園區經營廠商（例如：傳統藝術中心）或徵詢國內專業人士營運規劃經驗，讓本案未來的想象更有具體性。
陸、簡報（略）
柒、陳述及發問內容：
(一)發言人：中臺科技大學應教授立志
1.中臺科技大學曾經經營本案場地，當時所盡之心力造成之迴響及營運效益豐碩，希望再藉由本案招商，再交給更好的民間機構活化在地館舍。

2.也請各位先進，能夠將本次招商資訊提供給相關有興趣的廠商、人士，大家共同活絡本館。
(二)發言人：原民藝街木工坊吳煥豪先生
1.民俗文物館原提供地方銀髮族群、兒童一活動的良好場所，但前廠商合約期滿退場後空窗時間較長，導致部分空間有治安疑慮或環境髒亂情形，希望本案能加速進行，尋求優質廠商進駐，讓市民有一處良好的休閒空間。
2.另，民藝街既有承租廠商在未來是否能繼續進駐，其簽約商談對象是否為臺中市政府文化局？
(三)發言人：沈佑蓮市議員服務處黃特助宗要
1.本人為民俗公園周邊住戶，文化局雖盡心盡力，但本館的活動成果、地方需求的滿足卻始終不盡完善，其主要原因為市府預算編列無法到位。所以，希望政府未來能針對本館編列充分的預算，投入更多的政府資源，使本館能更穩健的持續發展下去，本服務處也樂觀其成，若需預算推動之協助，請文化局盡量提出。 
2.本案促參契約期滿後，應該考量附屬商業承租人是否可能繼續營運的可能性，掌握優良廠商持續營運本案。
(四)發言人：陳成添議員服務處楊主任玉花
樂觀其成，若有需要協助請盡量提出。
(五)發言人：盧秀燕立委服務處張秘書又仁
請釐清B105守望相助空間的使用者為何（已現場確認為平福里守望相助隊）。
(六)發言人：中臺科技大學詹博州老師
1.本校過去曾經營本案館舍，本館的確是小而美的「地方文化館」，其主題屬全臺唯一且特色強烈，加上設施空間陸續改善及擴充、館藏資源也日漸豐富，未來勢將有更足夠且彈性的發展，民間機構也將有更好的發揮空間。

2.經營的經驗上，2003年至2007年每月參觀人次約8,000人、5年約50萬人次，5年總營收約2,500萬元、除一般性支出外，學校隱藏性支出每年約100餘萬元，加上地方文化館之補助，尚可維持財務之平衡。
3.有關附屬商業之招商應謹慎評估、篩選，因為附屬商業之經營與本館、整體之營運將有相輔相成之功能，如何搭配好的廠商，共同發揮集聚的效益，將是未來經營成敗的要素之一。

(七)發言人：蔡雅玲議員服務處李執行長
1.本館舍的形成實屬難得，加上規劃附屬商業可進行招商招租，為本案規劃有益之處。而相對的，招入具主題特色的廠商，共同打造本館的專有品牌則顯重要。

2.並建議本案相關的招商，能藉市府新聞局等宣傳資源，廣佈消息，讓更多廠商及民眾看見，本服務處樂觀其成。
捌、回應及結論：
1.本館舍硬體設備充足，未來若需活化，最重要的應是主題特色及展演活動的挹注及發揚，包含經營廠商的創意發想、民間資源的投注，在地的力量亦為重要之元素之一。
2.目前在館舍交替營運的期間，文化局也持續進行館舍的維護及活動，並且辦理空間的修繕、整理，希望提供未來廠商更好的場地空間，但是在辦理時程上，仍需要依照相關規定辦理，非感謝市民及廠商的關心。
3.有關民藝街店舖廠商的部份，未來以進駐的民間機構為主體進行招商，相關簽約對象及經營內容以民間機構實際規劃內容為主，文化局將謹慎做好督導工作。

4.由於促參案有其契約期限上的限制，因此主辦機關現階段可辦理的工作，主要針對文化設施館舍特色與發展主軸加以掌握，來建立館舍長期的品牌形象。
5.國內各文化館舍的修繕及資源投入，均需依照整體預算及政策執行，難免有無法盡善盡美之處。因此本案期待藉由引入優質的民間資源，在這個小而美的主題空間進行更有創意的活化。
6.未來招募的民間機構屬性，若屬學術單位，可運用的學校資源及人力資源豐富，對於營運上有其優勢；若為民間公司則在資金運用、人力組織調整等各方面，也有其彈性與效率的優勢，兩者各有長處。本案對於不同屬性的民間機構都非常歡迎，審核的重點在於民間機構如何運用優勢、資源，將館舍打造成為臺中市觀光亮點。
7.本局與規劃單位將持續積極尋求優質廠商，共同打造本館品牌，成為臺中市之觀光亮點。
玖、散會：下午3時30分。
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