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第 1章 前言 

臺中市政府觀光旅遊局（以下簡稱「執行機關」）為有效運用政府及民間

資源，採委外營運方式辦理「臺中市后里馬場及花舞館營運移轉案」（以下簡

稱本案），執行機關依促參法第44條規定、「民間參與公共建設甄審委員會組

織及評審辦法」（以下簡稱「組織及評審辦法」），辦理本案之甄審相關作業。 

第 2章 甄審流程及作業時程 

2.1 甄審流程 

本案之甄審作業程序採一次提送申請文件，分「資格審查」及「綜合評審」

二階段辦理。 

1.資格審查 

（1）資格審查時間為民國 108 年 10 月 1日 14 時 00分，地點為臺中市政府

觀光旅遊局第一會議室（地址：42007臺中市豐原區陽明街 36號），參

加資格文件審查之每一申請人人數限制為 2人以內，並得自行選擇是否

到場。 

（2）申請人所提送之資格文件，除權利金報價單、申請保證金繳交證明文件

及投資計畫書不得補正及補件外，其餘文件如有缺漏或不符申請須知規

定之程序或有疑義時，但其資格事實確實存在，執行機關得通知申請人

限期補件、補正或提出說明。申請人如逾期不補正補件、或補正補件不

全、或逾期不澄清、或資格疑義仍未釐清者，應不予受理（即喪失申請

資格，不得參加第二階段綜合評審）。 

（3）僅有 1家申請人提出申請，且符合規定之資格條件，執行機關得就其所

提投資計畫書進行綜合評審。 

（4）審查結果由執行機關通知全體申請人。 

2.綜合評審 

（1）綜合評審時，由甄審委員會依甄審項目、甄審標準及評定方式，就資格

審查通過之合格申請人所提送之投資計畫書及相關文件，進行審查。 

（2）甄審委員會對合格申請人所提送之投資計畫書及相關文件有疑義，得通

知合格申請人限期澄清，逾期不澄清者，視同放棄澄清說明之權利。 

（3）合格申請人應準時報到，逾時視同放棄簡報資格，甄審項目「簡報與答

詢」以零分計，由甄審委員會就其投資計畫書逕行書面審查。 

（4）各合格申請人所派簡報及答詢人員需為經營團隊主要人員，若非公司負

責人，則應出具本案申請須知附件 7代理人委任書以茲證明，參與人員

不得超過 5 人，並應自行準備相關簡報器材。簡報順序依申請文件送達

執行機關之順序定之。簡報時間以 20 分鐘為限（合格申請人之家數若

達到 3 家以上，簡報時間則以 15 分鐘為限，簡報時間結束前 2 分鐘按

鈴 1 次，簡報時間結束時按鈴 2 次並應立即停止簡報），答詢時間以不
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超過 10 分鐘為原則（答詢時間結束前 2 分鐘按鈴 1 次，答詢時間結束

時按鈴 2 次並應立即停止答詢），甄審委員提問時間不計入，以統問統

答方式進行。 

（5）評選最優申請人或不予錄取之評決： 

A.本案不採協商機制，甄審委員會依投資計畫書審查結果，依公平、公

正原則，審查評定選出最優申請人（必要時得增選次優申請人）。 

B.合格申請人經出席委員過半數以上總評分未達甄審標準 80 分者不得

為最優申請人及次優申請人。 

（6）如甄審委員會不同委員之評審結果有明顯差異，經甄審委員會確認者，

主席應提交甄審委員會作成下列決議，並列入會議紀錄： 

A.除去個別委員評審結果，重計評審結果。 

B.辦理複評。 

C.無法評定最優或次優申請人。 

複評結果仍有明顯差異，僅得依前項 A或 C辦理。 

（7）廢（流）標處理： 

A.招商程序有下列情形產生者，視為廢（流）標： 

（A）無任一申請人通過本案甄審委員會評審合格者。 

（B）最優申請人之各項證明文件經查證與事實不符，或以不正當手

段得標，或得標後未遵行本案招商文件之規定時。 

（C）最優申請人未於規定時限內與執行機關完成簽約事項。 

B 倘有前述（B）、（C）之情事者，得依甄審委員會決定由次優申請人

遞補取得本案之簽約權，並依相關程序辦理簽約及營運事宜。 

（8）甄審委員會審查評定最優申請人（必要時得增選次優申請人），由執行

機關通知所有合格申請人綜合評審結果。 

2.2 甄審作業時程 

本案甄審作業預定時間表如下：  

作業階段 預計完成時間 工作內容說明 

招商公告階段 

公告日後第 7 日內 申請人提出書面請求釋疑。 

公告日後第 17 日內 執行機關完成書面釋疑，必要時補充公告。 

公告日後第 35日（截止日） 申請文件截止收件。 

甄審階段 

資格 

審查 

截止日後第 3 日內 執行機關進行資格審查。 

截止日後第 10 日內 申請人提出補正或澄清文件內容。 

截止日後第 15 日內 
（資格審查日） 

執行機關選出合格申請人。 

綜合 

評審 

資格審查日後第 20 日內 
（評定日） 

召開甄審委員會，合格申請人應出席進行簡
報，遴選出最優申請人或次優申請人。 

議約及簽約階段 

接獲評定通知日後第 25日
內（完成議約日） 

執行機關與最優申請人完成議約。 

完成議約日後第 30 日內 
（完成簽約日） 

執行機關與最優申請人完成投資契約簽訂。 

註：本表作業時程係以公告日起算，僅供參考，執行機關於必要時得調整之。 
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第 3章 資格審查階段審查項目及內容 

資格審查階段之主要目的在申請人中選出符合申請須知資格要求之合格申

請人，有關資格審查階段之作業流程、審查項目及內容說明如後。 

3.1 作業流程 

本階段就申請及資格證明文件進行審查，選出合格申請人，有關申請及資

格證明文件審查不列入評分，符合者得繼續進入綜合評審。 

1.執行機關應於截止前收件，於收件後，就申請人提送之「申請文件檢查表」

（本案申請須知－附件 2）檢視各項申請文件是否齊全，除權利金報價單、

申請保證金繳交證明文件及投資計畫書不得補正及補件外，其餘文件如有缺

漏或不符招商文件規定之程序或有疑義時，但其資格事實確實存在，執行機

關得通知申請人限期補件、補正或提出說明。申請人如逾期不補正補件、或

補正補件不全、或逾期不澄清、或資格疑義仍未釐清者，應不予受理。 

2.僅有 1家申請人提出申請，且符合規定之資格條件，執行機關得就其所提投

資計畫書進行綜合評審。 

3.2 審查項目及內容 

1.申請人提送申請文件由執行機關收件確認後，執行機關及工作小組即按本評

審辦法進行檢視及審查。 

2.依據申請須知對申請人資格及申請文件內容之規定，將資格審查階段關於資

格文件之審查項目及內容列表說明如下： 

資格文件審查項目及內容綜整表 

審查項目 審查內容 

1.申請文件檢核表 
申請人是否提送檢核表正本乙份，是否依據申請須知之格式與要求填具清楚

完整，申請人名稱與簽章是否均具備且相符。 

2.申請書 
申請人是否提送申請書正本乙份，是否依據申請須知之格式與要求填具清楚

完整，申請人名稱與簽章是否均具備且相符。 

3.合作聯盟協議書 

（非合作聯盟方式申請者免附） 

申請人是否提送合作聯盟協議書正本乙份，是否依據申請須知之格式與要求

填具清楚完整，立協議書人名稱與簽章是否均具備且相符。 

4.合作聯盟授權書 

（非合作聯盟方式申請者免附） 

申請人是否提送合作聯盟授權書正本乙份，是否依據申請須知之格式與要求

填具清楚完整，立授權書人及被授權人名稱與簽章是否均具備且相符。 

5.申請切結書 
申請人是否提送申請書切結書正本乙份，是否依據申請須知之格式與要求填

具清楚完整，申請人名稱與簽章是否均具備且相符。 

6.代理人委任書（無則免附） 
申請人是否提送代理人委任書正本乙份，是否依據申請須知之格式與要求填

具清楚完整，申請人名稱與簽章是否均具備且相符。 

7.申請人及負責人印章印模單 
申請人是否提送申請人及負責人印章印模單正本乙份，是否依據申請須知之

格式與要求填具清楚完整，申請人、負責人名稱與簽章是否均具備且相符。 

8.權利金報價單 

（不得補正及補件） 

申請人是否提送權利金報價單正本乙份，是否依據申請須知之格式與要求填

具清楚完整，申請人名稱與簽章是否均具備且相符。 

9.協力廠商合作同意書 

（無則免附） 

申請人是否提送協力廠商合作同意書正本乙份，是否依據申請須知之格式與

要求填具清楚完整，立合作同意書人名稱與簽章是否均具備且相符。 



 

4 
 

審查項目 審查內容 

10.基本資格證明文件 

依我國公司法成立之公司或外國公司者，其證明文件為主管機關核發之公司

登記證明文件（得以列印公開於目的事業主管機關網站之資料代之，並加蓋

申請人及負責人印章）。 

11.財務資格證明文件 

財務資格證明文件如下： 

（1）實收資本額不得低於申請須知第 4.1.3 條第一項規定之證明文件，並應

檢附財務報表。 

（2）依法納稅證明文件（其屬營業稅繳稅證明者，為營業稅繳款書收據聯或

主管稽徵機關核章之最近一期營業人銷售額與稅額申報書收執聯。申請

人不及提出最近一期證明者，得以前一期之納稅證明代之。新設立且未

屆第一期營業稅繳納期限者，得以營業稅主管稽徵機關核發之核准設立

登記公函及申領統一發票購票證相關文件代之）；如為依法免納營業稅

及營利事業所得稅者，應出具免繳稅證明或無欠稅證明。  

（3）最近 3 年內（成立未滿 3 年者，則為成立後所有年度）無退票紀錄或非

拒絕往來戶之證明文件，為本案公告日以後向臺灣票據交換所或臺灣票

據交換所連線之金融機構所查詢之紀錄。 

12.技術資格證明文件 

技術資格證明文件如下： 

（1）申請人應提供經營馬術體驗或觀光遊憩設施之實績、服務證明、合約證

明或立案證明等文件之一。 

（2）申請人並應提供經營產業展銷（含農業）或展覽設施之相關創意設計及

行銷能力實績、服務證明、合約證明或立案證明等文件之一。 

（3）以合作聯盟方式申請者，其成員中具有前述（1）與（2）之技術資格證

明文件者即可。 

（4）申請人若未具有前述之技術資格證明文件者，得邀請協力廠商從事本案

相關之營運相關工作，並以該協力廠商之實績代替申請人之技術能力要

求。替代申請人出具技術資格證明文件之協力廠商應提出協力廠商合作

同意書（附件 10），承諾願接受申請人委託，從事本案之營運相關工作，

申請人或民間機構如欲更換該協力廠商時，更換後協力廠商之營運能力

與實績應不低於原協力廠商，協力廠商如有異動或更換，申請人或民間

機構應於異動或更換日前 30 日，提出異動或更換之理由及相關證明文

件經執行機關同意後始得為之。 

13.金融機構融資意願書 

（無融資計畫者免附） 

申請人是否提出金融機構之融資意願書，並一併提出金融機構對投資計畫書

之評估意見。如以自有資金方式辦理者免附。 

14.無重大喪失債信聲明書 
申請人是否提送無重大喪失債信聲明書正本乙份，是否依據申請須知之格式

與要求填具清楚完整，申請人名稱與簽章是否均具備且相符。 

15.申請保證金繳交證明文件 

（不得補正及補件） 
申請人是否提出申請保證金繳交證明文件正本乙份。 

16.投資計畫書 

（不得補正及補件） 
申請人是否依申請須知規定提送 15 份。 
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第 4章 綜合評審階段甄審項目及配分 

綜合評審階段之主要目的在各合格申請人中，考量投資計畫書之內容，擇

優選出最優申請人（必要時得增選次優申請人），有關綜合評審階段之作業流程、

甄審項目、甄審標準及評定方式說明如後。 

4.1 作業流程 

1.綜合評審之時間地點由執行機關以書面通知合格申請人。 

2.合格申請人應準時報到，逾時視同放棄簡報資格，甄審項目「簡報與答詢」

以零分計，由甄審委員會就其投資計畫書逕行書面審查。 

3.各合格申請人所派簡報及答詢人員需為經營團隊主要人員，若非公司負責人，

則應出具本案申請須知附件 7 代理人委任書以茲證明，參與人員不得超過 5

人，並應自行準備相關簡報器材。 

4.簡報順序依申請文件送達執行機關之順序定之。 

5.簡報時間以 20 分鐘為限（合格申請人之家數若達到 3 家以上，簡報時間則

以 15 分鐘為限，簡報時間結束前 2 分鐘按鈴 1 次，簡報時間結束時按鈴 2

次並應立即停止簡報），答詢時間以不超過 10分鐘為原則（答詢時間結束前

2 分鐘按鈴 1次，答詢時間結束時按鈴 2次並應立即停止答詢），甄審委員提

問時間不計入，以統問統答方式進行。 

6.合格申請人於綜合評審時承諾之事項或所提出之相關文件，經錄音或書面記

載者，視為投資契約之一部。若經綜合評審為最優申請人，前項甄審時所提

出之所有文件及承諾事項，均應載入投資執行計畫書。 

7.各合格申請人簡報時，其他合格申請人應一律退席。 

8.甄審委員會委員評分時，所有合格申請人應一律退席。 

9.甄審委員會各委員依各甄審項目所占之配分評予各合格申請人所得之評分

（應為整數，得為零分但不得為負分），且給予各合格申請人之總評分不得

為同分，並填入「綜合評審評分表」（綜合-表 1），同時評定序位，各合格申

請人之總評分最高者排序為「1」，次高者排序為「2」，第三高者排序為「3」，

依此類推。 

10.彙總甄審委員會各委員評定各合格申請人之序位總和於「綜合評審總評表」

（綜合-表 2）；以序位總和最低者為最優申請人，必要時得增選次優申請人

（以序位總和次低者為次優申請人）；如序位總和相同者，則以序位「1」

最多者優先；若序位「1」個數再相同者，則以評分總和最高者優先；若評

分總和再相同者，則以「營運計畫」得分最高者優先；如再相同，則採公

開抽籤方式決定之（若合格申請人已離席，則由主席代為抽籤，該合格申

請人不得異議）。 

11.如合格申請人經出席委員過半數以上評審未達甄審標準 80分者，不得為最

優申請人及次優申請人。若甄審委員會各委員給予各合格申請人總評分未達
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70分或高於 90 分時，該甄審委員應述明評分理由。 

12.如甄審委員會不同委員之評審結果有明顯差異，經甄審委員會確認者，主

席應提交甄審委員會作成下列決議，並列入會議紀錄： 

（1）除去個別委員評審結果，重計評審結果。 

（2）辦理複評。 

（3）無法評定最優或次優申請人。 

複評結果仍有明顯差異，僅得依前項（1）或（3）辦理。 

13.廢（流）標處理： 

（1）招商程序有下列情形產生者，視為廢（流）標： 

A.無任一申請人通過本案甄審委員會評審合格者。 

B.最優申請人之各項證明文件經查證與事實不符，或以不正當手段得標，

或得標後未遵行本案招商文件之規定時。 

C.最優申請人未於規定時限內與執行機關完成簽約事項。 

（2）倘有前述 B、C之情事者，得依甄審委員會決定由次優申請人遞補取得

本案之簽約權，並依相關程序辦理簽約及營運事宜。 

4.2 甄審項目及配分 

項次 甄審項目 
甄審標準 

內容 配分 

一 
民間機構籌組計畫

及組織架構 

1.申請人之簡介 

2.經營團隊籌組計畫（例如組織架構、成員及業務分工） 

3.經營管理實績及技術說明 

4.其它與本甄審項目有關之說明（例如團隊成員有馬術協會或馬

術委員會擔任協力廠商或顧問者佳） 

15 

二 
土地使用計畫 

及裝修計畫 

1.土地使用配置規劃（例如空間設計原則、戶外景觀規劃等） 

2.裝修工程規劃（例如施工方法、施工項目、工程期程與經費、

工程管理及施工安全管理計畫等） 

3.營運設備購買計畫 

4.其它與本甄審項目有關之說明 

10 

三 營運計畫 

1.整體營運管理構想（例如營運特色、定位、市場分析等） 

2.營運服務規劃（例如營運內容、收費標準、馬事相關活動規劃、

農業主題常設展規劃等） 

3.管理維護規劃（例如古蹟與歷史建築日常維護管理計畫等） 

4.緊急通報及安全監控規劃  

5.雇用員工及培訓規劃 

6.促參識別標誌設置規劃 

7.外部串聯自行車道之旅遊規劃 

8.其它與本甄審項目有關之說明 

30 
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項次 甄審項目 
甄審標準 

內容 配分 

四 財務計畫 

1.基本假設參數說明 

2.分年投入經費預估 

3.營運收支預估 

4.資金籌措規劃（若有融資需提出金融機構融資意願書） 

5.預估財務報表（例如分年現金流量分析） 

6.財務效益分析（例如自償能力之計算與分析） 

7.敏感性分析 

8.其它與本甄審項目有關之說明 

15 

五 權利金支付計畫 各級距比例皆增加 0.1%者，得分 0.25分，得分最多為 5分。 5 

六 
風險管理與保險計

畫及移轉返還計畫 

1.風險管理規劃（例如主要風險因素、風險承擔能力與因應方式

等） 

2.保險規劃（例如保險項目及投保金額等）  

3.移轉返還規劃 

4.其它與本甄審項目有關之說明 

5 

七 創新及公益事項 

1.增進地方及協助公益事項（例如在地居民設施使用優惠、臺中

在地產業推廣活動、臺中在地產業進駐空間使用優惠、相關展

銷之農特產品使用臺中在地業者生產之比例等） 

2.其它具創意並可行之措施 

15 

八 簡報與答詢 － 5 

合計 － 100 
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臺中市后里馬場及花舞館營運移轉案 

資格審查結果彙總表 

案號：○○○ 

審查項目 
合格申請人編號 

1 2 3 4 5 

1.申請文件檢核表 
     

2.申請書 
     

3.合作聯盟協議書 
（非合作聯盟方式申請者免附） 

     

4.合作聯盟授權書 
（非合作聯盟方式申請者免附） 

     

5.申請切結書 
     

6.代理人委任書（無則免附） 
     

7.申請人及負責人印章印模單 
     

8.權利金報價單 
（不得補正及補件） 

     

9.協力廠商合作同意書 
（無則免附） 

     

10.基本資格證明文件      

11.財務資格證明文件 
     

12.技術資格證明文件 
     

13.金融機構融資意願書 
（無融資計畫者免附） 

     

14.無重大喪失債信聲明書 
     

15.申請保證金繳交證明文件 
（不得補正及補件） 

     

16.投資計畫書 
（不得補正及補件） 

     

是否成為合格申請人 

     

 工作小組簽名：                                       日期：  年  月  日 
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臺中市后里馬場及花舞館營運移轉案 

綜合-表 1：綜合評審評分表 
案號：○○○  委員編號： 

項
次 甄審項目 內容 配

分 
合格申請人編號 

１ ２ ３ ４ ５ 

一 
民間機構籌組計
畫及組織架構 

1.申請人之簡介 
2.經營團隊籌組計畫（例如組織架構、成員及業務分
工） 

3.經營管理實績及技術說明 
4.其它與本甄審項目有關之說明（例如團隊成員有馬
術協會或馬術委員會擔任協力廠商或顧問者佳） 

15      

二 
土地使用計畫 
及裝修計畫 

1.土地使用配置規劃（例如空間設計原則、戶外景觀
規劃等） 

2.裝修工程規劃（例如施工方法、施工項目、工程期
程與經費、工程管理及施工安全管理計畫等） 

3.營運設備購買計畫 
4.其它與本甄審項目有關之說明 

10      

三 營運計畫 

1.整體營運管理構想（例如營運特色、定位、市場分
析等） 

2.營運服務規劃（例如營運內容、收費標準、馬事相
關活動規劃、農業主題常設展規劃等） 

3.管理維護規劃（例如古蹟與歷史建築日常維護管理
計畫等） 

4.緊急通報及安全監控規劃  
5.雇用員工及培訓規劃 
6.促參識別標誌設置規劃 
7.外部串聯自行車道之旅遊規劃 
8.其它與本甄審項目有關之說明 

30      

四 財務計畫 

1.基本假設參數說明 
2.分年投入經費預估 
3.營運收支預估 
4.資金籌措規劃（若有融資需提出金融機構融資意願
書） 

5.預估財務報表（例如分年現金流量分析） 

6.財務效益分析（例如自償能力之計算與分析） 
7.敏感性分析 
8.其它與本甄審項目有關之說明 

15      

五 權利金支付計畫 各級距比例皆增加 0.1%者，得分 0.25 分，得分最多
為 5 分。 

5      

六 
風險管理與保險
計畫及移轉返還

計畫 

1.風險管理規劃（例如主要風險因素、風險承擔能力
與因應方式等） 

2.保險規劃（例如保險項目及投保金額等）  
3.移轉返還規劃 
4.其它與本甄審項目有關之說明 

5      

七 創新及公益事項 

1.增進地方及協助公益事項（例如在地居民設施使用
優惠、臺中在地產業推廣活動、臺中在地產業進駐
空間使用優惠、相關展銷之農特產品使用臺中在地
業者生產之比例等） 

2.其它具創意並可行之措施 

15      

八 簡報與答詢 － 5      

總評分 100      

甄審委員簽名 備註： 

1.請委員於甄審完成並簽名後，將簽名處彌封黏貼。 

2.如合格申請人經出席委員過半數以上評審未達甄審標準 80 分者，不

得為最優申請人及次優申請人。 

3.總評分未達 70 分及逾 90 分之原因：                          
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綜合-表2：綜合評審總評表 

評比 

結果 

委員 

編號 

合格申請人編號 

１ ２ ３ ４ ５ 

得分 序位 得分 序位 得分 序位 得分 序位 得分 序位 

委員 1           

委員 2           

委員 3           

委員 4           

委員 5           

委員 6           

委員 7           

委員 8           

委員 9           

委員 10           

委員 11           

序位總和      

評分總和      

營運計畫得分      

是否符合 

甄審標準 

☐是 

☐否 

☐是 

☐否 

☐是 

☐否 

☐是 

☐否 

☐是 

☐否 

名次      

備註： 

1.由本案工作小組人員於甄審委員會各委員評分後收齊各甄審表，依次將各委員評定

序位加總，序位總和最低者為最優申請人，必要時得增選次優申請人（以序位總和

次低者為次優申請人）。 

2.如合格申請人經出席委員過半數以上評審未達甄審標準80分者，不得為最優申請人

及次優申請人。 

3.本表序位總和相同時，依本甄審作業須知第4.1條辦理。 

綜合評審結果 

最優申請人  

次優申請人  

甄審委員簽名： 

中華民國 108 年    月    日 

臺中市后里馬場及花舞館營運移轉案 


